


Vladimir Velebny, Contipro Group

Kyselina umi zazraky
a my je objevujeme

Mozn4 uz jste o ni nékdy slySeli v reklamé na kosmetiku: kyselina hyaluronova. Podstatnou ¢4st
sveétové produkce této kyseliny vyrabi pod Orlickymi horami firma biochemika Vladimira Velebného
(65). Kdyz o svém podnikéni mluvi, zni to misty jako ze sci-fi filmu. Ze je firma zaloZzen4 na védg,
ukazuje i maly detail - hned vedle kancelére feditele je oddéleni Knihovna.

text Robert Casensky / foto Michaela Danelov4

Pouzivate néjaky kosmeticky
pripravek, ktery obsahuje

kyselinu hyaluronovou?

Kosmeticky ne. Zdravotni ano, vyzivo-
vy doplnék.

Kolik té kyseliny vlastné

je v takovém béZném
padesatimililitrovém baleni krému?
Nejvyssi koncentrace, kterd se pouziva,
jedesetinaprocenta. Ale nékdy je to tfe-
ba jen setina a i méné. Takze v padesa-
tigramovém kelimku, coZ je nejbéZnéjsi
baleni, je to maximalné 0,05 gramu ky-
seliny a pak ptipadné fadové dold.

Dovedl byste mi jako laikovi

v nékolika vétach vysvétlit, co
vlastné ta kyselina hyaluronova je?
Je to latka, ktera je velmi jednoducha
svou strukturou. Muzete si ji predstavit
jako dlouhou radku koral®, kde se stfi-
daji jen dvé barvy. A tato kyselina m4
jedinec¢né vlastnosti. Kdyz je moleku-
la dlouh4, tak se podili na tvorbé ves-
kerych mezibunéénych struktur v or-
ganismu: svalu, ktize atd. VaZe na sebe
takové jakoby §tétiny, takze si ji mtiZete
predstavit jako karta¢ navymyvéni lah-
vi. A ten dratek uprostied je molekula
kyseliny hyaluronové.

A prod je tak dilezita?

Predstavte si, ze ten karta¢ ponofite do
nudlové polévky. Kdyz ho vytdhnete,
jsou v ném zapletené nudle. A takhle
presné to funguje v lidské tk4ni. Ona
tvori zékladni strukturu, do které se
vplétaji retézce kolagenu - to jsou ty
nudle - a jesté dalsi a dalsi bilkoviny.
Takze kyselina je v zisadé takovym or-
ganizatorem tkané. Ale musi byt velk4,
mit velkou molekulovou védhu. KdyZ se
rozdrobi, tak nastupuje jeji dalsi tiloha,
informacéni.

Ta spodiva v éem?

Kdyz se poranite, tak se molekula pie-
rusi. Ajejikousky zaénou putovat, a tim
se aktivuji imunitni bunky. Ty tak vlast-
né dostanou informaci, Ze je nékde pro-
blém a Ze musi reagovat. TakZe se d4 Fici,
Ze je to strasné jednoducha molekula,
ale ma spoustu funkei. Je to vyborné
mazadlo kloubd, kolen, ramen, loktt.
Je to latka, ktera drzi vodu v tk4ni. M4
napriklad také velmi dileZitou tilohu
pri obnovovani kuze. A jes$té spoustu
dalsich.

PRASEK, KTERY UMI VYDELAT

Jak se vlastné takova kyselina
prodava? Na jaké objemové
jednotky se méFi?

Meéfisenakila. Je to suchy prasek. S vy-
jimkou Koreje to v§ude dodavame ve

formeé prasku. Korejci to chtéji odebi-
rat jako roztok. Ta kyselina se obtizné
rozpousti a je velice viskdzni, takZe uz
jednoprocentni roztok je vlastné takovy
tekutéjsi med. Kdyz si uvédomite, Ze je
v tom roztoku 99 procent vody a jedno
procento prasku, tak my fikame, Ze do
Koreje dodavame nejdrazsi vodu na své-
té, protoze to tam dopravujeme letecky.

Kolik #adové stoji kilo

takové kyseliny?

Presné to Fikat nechci, ale je to ve stov-
kéach eur vkosmetické kvalité, ve farma-
ceutickeé kvalité je to o Fad vic.

Mite zhruba Sedesatiprocentni
podil na evropském trhu

a tficetiprocentni na svétovém.

Ta ¢islajsou starsi, ale plus minus to sedi
idnes.

Z éetni uzdvérky 2013 lze vyéist,

ze Contipro Pharma méla trzby

za 2013 zhruba 200 miliont

korun a Contipro Biotech zhruba
230 milionu. D4 se z toho tedy
odvodit, Ze celosvétovy trh

s kyselinou hyaluronovou je kolem
jedné a pul miliardy korun?

Pokud berete nase trzby, jsou to trzby
prevazné zakyselinu hyaluronovou jako
surovinu. Potom tu vSéak mame je$té trh
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s derivaty kyseliny hyaluronové a cely
daléi obrovsky trh s hotovymi vyrobky.
Jejich objem je u nds zatim maly.

A to bude, pFedpokladam,
smér dalsiho rozvoje.
Presné tak.

Pokud jsem to pochopil, tak vy,
obrazné ¥ec¢eno, doddvate pro
farmaceutické firmy takovou
ropu a ony z toho pak délaji ten
benzin, hnojiva a tak dale.

Ano, to je docela dobré piirovnani.

Mluvili jsme o objemu trhu.

Z uzavérek plyne, Ze vase dvé

firmy vykézaly velmi slusnych

sto milionti &istého zisku pri

necelé ptilmiliardé trzeb. D4 se

tedy ¥ici, 7e ten trh neni velky, ale

s vysokou mirou piidané hodnoty.

Je to tak. Navic je potfeba pfipocist, ze
my investujeme roéné osmdesat az sto
milion® do vyzkumu. To ukazuje, Ze
méame velice slu$nou pfidanou hodno-
tu. Pokud se¢teme zisk a investice do vy-
zkumu, tak to je de facto to, conam z té
vyroby zlstava.

CO NEMA PROKAZANE

VYSLEDKY, NEPRODATE

V éem je vase konkurenéni

vyhoda? Proé se pravé

Contipro na trhu prosadilo?

My jsme sinékdy vroce 2000 definovali
strategii t¥ pili. Prvnim;je maxim4lni
mo#n4 kvalita vyrobki, druhym je pte-
birani ¢asti nakladt zdkaznika na sebe
a tim tfetim je pfedviddni budouci po-
tfeby zékaznika.

MiiZzete to trochu vysvétlit?

Kvalita je asi jasna. Pfebirdni ndkladd
znamend, ze my zakaznikim nabid-
neme, Ze vedle samotné suroviny jim
doddme nase rozbory, otestujeme jim
vyrobky, které z toho namichaji. Nabid-
neme jim v cené suroviny i servis, kte-
ry by si museli udélat sami nebo nékde
zaplatit. Zakaznici nds zacali vnimat
jako firmu, ktera je postavend na véde,
to znamena, ze kdyz néco fikame, tak
to mame potvrzené. A dnes uz se v kos-
metice nedd prodat surovina, za kterou
nestoji védecké vysledky, potvrzeni, Ze
to déla, co ma.

‘

M¢l jsem moznost
pracovat ptil roku na
univerzité ve Francii
a tam jsem objevil
to, o ¢em se u nas
tehdy jen mluvilo -
spojeni védy s praxi.

A to piredvidani?

Neustdle u nas v laboratofich zkouma-
me, jaké dal$i vyuziti mtze kyselina
hyaluronova mit. TakZe zakaznikiim
¥{kdme, jesté byste mohli délat tohle
a tamto. A oni si u nékterych navrhi
feknou: Jasné, to je ono, to se ndm hodi,
to budeme vyrabét a prodavat, to jsme
potfebovali. My néco vyzkoumame, pa-
tentujeme si to, ale zékazniktim rovnou
nabidneme licenci, Ze to mohou pouzi-
vat amaji to v cené suroviny. A to fungu-
je. Mame vice nez sto lidi ve védeckém
tymu a ti se neustale zabyvaji zkouma-
nim dal$ich vlastnosti a moznosti vy-
uziti kyseliny hyaluronové.

To se jisté netyka jen kosmetiky,

ale i vyuziti v mediciné. Jak

funguje vyzkum tam?

N4$ vyzkum postupoval po tfech trov-
nich. Prvni byla materidlovd, s tim
jsme zadali, uméli jsme délat materidl,

Contipro
z Dobrouce

Materské firma Contipro Group
zastFeSuje dvé dalsi, Contipro
Pharma a Contipro Biotech. Do-
hromady v aredlu v Doln{ Dobrouci
zaméstnavaji kolem 250 lidi, vice
ne? sto jsou lidé ve védeckém
vyzkumu. Konsolidované trZby za
rok 2014 ¢ini 470 milionG korun.
Majitel Vladimir Velebny byl zacét-
kem bFezna vyhlasen Technologic-
kym podnikatelem roku v Ceské
republice.

zadali jsme ho prodavat. To je tieba
bily prasek. Pak jsme zacali vyvijet for-
my, z kyseliny déldme nanovlakna, mi-
krovldkna, hydrogely a podobné. A to
uz zakaznikovi nabizim o stupern vice
a mam na tom vy$$i marZi. A ten treti
stupen, to jsou aplikace. Tkanové inZe-
nyrstvi a regenerativni medicina, to je
jedna velikd aplikace. Druhou jsou no-
si¢e, které dovedou néjakou aktivni 1é-
&ivou latku donést k uréitym bunkam
a tam ji postupné uvolilovat. A pak jsou
to chirurgické materidly: hojeni ran,
materialy pro vyuZiti pii transplanta-
cich, materialy zabrafujicim sriistan{
a podobné. Neni to jen ta klasicka chi-
rurgie, ale je to tfeba oftalmologie.

TakZe v idealnim pripadé se
dopracujete k tomu, Ze budete
dod4vat na trh i findlni produkty.
My uz nékteré dodéavame. Pripravek
na hojeni ran je moZné koupit v 1ékar-
né. P¥ipravek na udrzbu kloubt, ktery
dnes doddvame do veterindrni medici-
ny, alidska varianta se pfipravuje. TakZe
chceme dod4avat materidl, jeho formy,
ale i finlni vyrobky. Tam samoziejmé
zatim nejsme tak tispésni jako ti velci
hradi. Ale pracujeme na tom.

0D JZD KE KOLENNI CHRUPAVCE

Jak jste vy osobné priSel

na to, Ze se checete zrovna

téhle kyseliné vénovat?

Po $kole jsem nastoupil na Lékatfskou
fakultu v Hradci Kralové a ve vyzku-
mu jsem se tam vénoval pravé pojivové
tkani. Pak jsem mél v poloviné osmde-
satych let moznost pracovat ptilrokuna
univerzité ve Francii a tam jsem obje-
vil to, o ¢em se u nas tehdy jen mluvi-
lo - ,,spojeni védy s praxi®. Vidél jsem,
7e to funguje. Mé& vzdycky iritovalo, Ze
jsem napsal publikaci, maximaln€ mé
nékdo poplacal po rameni nebo dal od-
ménu - a studie se zalozila do archivu.
Ja chtél védét, Ze za mnou néco je, Ze to
slouzi lidem.

To vas pak privedlo

k pokusu o spojeni védy

s praxi ve dvou jednotnych
zemédélskych druzstvech,
Slusovicich a Letohradé?

Byl to pokus, ale nevySel. V JZD Leto-
hrad, které bylo tehdy skoro tak velké



jako Sluovice, jen ne tak dobré, jsme
zahdjili vyrobu elastinu. To byla tehdy
Z4dana bilkovina v kosmetickém prii-
myslu. Jenze tak, jak to bylo v tomhle
JZD organizovino, to nemélo $anci na
preziti. To JZD vedli opravdu traktoris-
ti, doji¢ky a tém vysvétlovat podnikéni
s elastinem vazné neslo.

Dnes uz vim v rozletu 2adné JZD
nebrani. Mimochodem, ¢im to,

Ze jste nakonec firmu vybudovali
zrovna par kilometri od Letohradu
v malé obci Dolni Dobroué¢?
Bylavtom predevsim cena. Hledali jsme
misto pro vybudovani firmy. Napiiklad
v Hradci nam nabizeli areal podobny
tomu nasemu za tfiatficet milionti, pak
Jjsme nasli areal byvalé mlékarny zde za
dvanact miliond. A bylo jasno. J4 jsem
z Litomysle, pod Orlickymi horami jsem
mél spoustu piibuznych, takZe je to pro
mne osobné i blizké prostiedi.

Nemate problém presvédéit lidi,

aby sli pracovat do malé obce

v podhi#i Orlickych hor?

Ze zacatku to problém byl, lidem se sem
moc nechtélo, navic to tu samoziejmé
nebylo tak moderni. Dnes uz mame ta-
kové vybaveni a takové jméno, ze to po-
tiZ neni. Dobra véda a dobra vyroba se
daji délat prakticky v§ude, pokud vytvo-
Fite dobré podminky. Dalsi, co s ndmi
hodné pohnulo, bylo to, Ze sem p¥isli
lidi, kteti se do Ceska vratili ze zahra-
ni¢niho ptisobeni. A dnes jsou to ¢asto ti
tahouni, ktefi nabaluji dalsi lidi.

V uplynulém roce a piil prosla vase
firma vyraznou zménou, kdy jste

se stal jedinym majitelem. Obvykle
to byva opaéné, firma zaéina

Jjako rodinny podnik a postupné
pribira spole¢niky/investory.

Vy jste zaéinal se Sesti dal$imi
spole¢niky a dnes vlastnite firmu
sam a Fidite ji spolu s manZelkou.
Zménil jste se v s6listu?

V sélistu uréité ne, jsme v tom mini-
malné dva. Ndm se ukazuje, Ze my in-
vestora nepotfebujeme. Délame to tak,
Ze se pro jeden projekt spojime s néja-
kym partnerem, a kdyZ se projekt po-
dafi dotahnout, pak se podélime i o vy-
nosy. A mizeme se bud rozejit, nebo
pokracovat d4l. A pro jiny projekt zase

navézeme jinou spolupréci. Tenhle zp-
sob je funkéni. A co se poétu spoleéni-
kfi tyce, byla to zaleZitost pfirozeného
vyvoje v celych poslednich pétadvaceti
letech. Takhle se to postupné vyvinulo.

Loni jste oslavil pétasedesatiny.

Kde by podle vis mélo Contipro byt,

az budete slavit sedmdesatku?

Meéli bychom si udrZet podil na trhu,
nebo ho eventudlné jesté posilit, hlav-
né v oblasti farmacie. Méli bychom do-
tdhnout nase vyvojové plany v riiznych
formdch kyseliny: budujeme na to pro-
story a nakupujeme stroje. A co se tyce
finalnich vyrobkd, tak kdyby to §lo, tak
bych tieba rad vidél nahradu kolenni
chrupavky, kterd se uz bude skuteéné
aplikovat.

A ktera bude od vis.
Ktera bude od nds. My jsme v soud¢asné
dobéuz ve fazi preklinického testovani.

SNAD BUDE MIT LIDSTVO ROZUM
Nemite nékdy strach, %e
biotechnologie, nanotechnologie

a podobné obory zméni svét
nebezpeénym smérem?

Je v tom obrovsky potencial. Cim vice
¢lovék pronika do oblasti regenerativni
mediciny, tak tim vic si uvédomuje, ze
spoustu véci, které se dnes slozité Fesi
chirurgicky nebo 1é¢ivem, si télo vyresi
samo, kdyz ho spravné postréite. Vez-
meéte si, Ze tfeba nékomu vypovi sluzby
slinivka, rozjede se mu diabetes, nem4
dost inzulinu. Nevidim daleko dobu, kdy
bude mozZné tu slinivku udélat uméle.
Podobny ptipad jsou tfeba popaleniny,
v dohledné dobé ptjde zabranit tomu,
aby na kiizi ztistavaly strie. Obracené ale
platiito, Ze se toho d4 zneuzit. Vyzkum
kmenovych bunék uZ je na to dost da-
leko. Clovék citi, ze je to takové dvou-
se¢né. Ale vzdycky si fikdm, ze nakonec
prevazi moudrost lidstva.

Myslite?

Doufédm. Otravné plyny, bakteriologické
zbrané a podobné, to se ve valkach také
nepouziva. Lidstvo m4 snad dost velky
pud sebezachovy, aby feklo ,,tak tohle
ne“adrzelo to pod kontrolou. ®
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