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Pochazi z Libereckého kraje, kde Zil v Hradku nad
Nisou. Pro studia pfirodnich véd se rozhodl ve tre-
tim rocniku gymnazia, které navstévoval v Liberci.
Vybiral mezi medicinou a souc¢asnym zamérenim,
tedy védeckou drahou. Medicina mu prisla prilis
femesina a postrddal v ni inovace védeckého typu.
HIdsil se tehdy na &tyri vysoké skoly a s priumérem
zndmek se dostal na vsechny. Odesel do Prahy na
Viysokou skolu chemicko-technologickou. Po dobu
vysokoskolskych studii pobyval také na roc¢ni stazi
v Némecku. Ve firmé zacinal v radmci programu In-
stitut Contipro jako doktorand.

Co mate v Contipru na starosti?

Jsem vedouci R&D oddéleni Fermentace. Moje prace
a ¢innost naseho tymu spociva v tom, aby se labora-
torni fermentacni procesy uplatnily ve vyrobé a byly
co nejefektivnégji. Vénujeme se také dalsim vyzkum-
nym projekttm, které se zaméruji na mikrobidlni
biotechnologie a enzymatické modifikace hyaluro-
nanu.

Jaké projekty se vam a vasemu tymu za posledni
dobu povedly?

Myslim, ze se nékolik povedlo v zakladnim i apliko-
vanem vyzkumu. Od doby, kdy jsem ve firmé (rok
2018), jsme s kolegy napfiklad identifikovali pficiny,
pro¢ produkce hyaluronanu nebyvala vzdy stabilni,
a zavedli fesSeni. Podafilo se nam také vyselektovat
a zavést novy produkeéni kmen streptokoka, ktery byl
pfipraven tak, aby jim produkovany hyaluronan za-
kaznik prijal.

Jak u vas funguje planovani dalsiho vyzkumu?
V ramci zakladniho vyzkumu si charakterizujeme
nas soucasny stav poznani, zjiStujeme nové poznat-

ky z literatury a definujeme hypotézy, které chceme
experimentalné oveéfit. Potom zavadime pfipadné
nové metody, technologie, nebo domlouvame exter-
ni spolupraci. Soucasti vyzkumu jsou i aplikace, tfeba
testovani novych surovin na trhu, diky které by strep-
tokok Iépe rostl a produkoval kyselinu hyaluronovou.

Soucasné jsou tady i nové trendy v podobé deglo-
balizace a zkracovani logistickych fetézcl, na kte-
ré musime reagovat. Pokud se nékteré suroviny ze
vzdalenych koutd svéta obtiznéji a pomalu dopravuji,
musime hledat alternativy v okoli.

MuzZete Fict, jaké éinnosti tvofi podstatu vasi prace?
V nasi skupiné je to hned nékolik véci, které je potre-
ba v biotechnologii obsdhnout. Obecné jde o inZe-
nyrské aspekty, coz v praxi znamena nasledujici: Kolik
slozek dodédme do fermentoru, jaka ¢ast se pfemeéni
na pozadovany vysledek, kolik z nich pfitomny strep-
tokok zpracuje, jak muzeme konecny produkt ziskat
v dostatec¢né kvalité a mnozstvi. Nemuzu nezminit
mikrobiologii, coz znamena, ze bakteridlni bunka je
prizpUsobena tomu, jak s ni chceme nakladat, a my
mimo jiné zjistujeme, v jakych podminkach poroste,
a kdy se ji zase dafit nebude.

Nasleduje molekularni biologie, kterou také mame
v nasem portfoliu, tzn. Upravy kmene s né&jakym cile-
nim. MdzZeme v konkrétnim misté ménit genetickou
informaci. Jedna se o kmeny, které nemohou jit do
vyroby, pravé proto, ze jsou geneticky modifikované
(zkr. GMO), ale nam prozradi informace o tom, jak je
hyaluronova syntéza navazana na ostatni drahy. Jes-
t& zminim analytickou chemii, tfeba analyzu nukleo-
novych kyselin (DNA, RNA), proteinl, metabolitd
a mnohych dalSich.

Zabyvate se velice duleZitymi informacemi, takze
se i Contipro musi néjak chranit. Jak je to s vasi



smlouvou a podminkami o ml€enlivosti v ni?
Ur¢ité mam ve smlouvé néjakou pravni formulaci
o mlcenlivosti i nékolik let po ukonéeni pracovniho
vztahu, coz ale povazuju v téchto vodach za stan-
dardni a dulezité.

Provadite monitoring nasi konkurence?

Urcité. Bez toho to nejde. Stejné tak si oni nejspise
hlidaji nas. Je soucasti nasi prace, abychom sledovali
odbornou literaturu a zabyvali se inovacemi na pudé
oborovych technologii. Jinak bychom mohli ztratit
krok s dobou. Ne vse jde sledovat, kdyz zminim bio-
technologické kmeny, tak jiné produkeéni podminky
budou v Ciné a jiné podminky pro produkéni kmeny
zase mame my v Evropé. Je to stejné, jako kdyz vafite
pivo. VSude jsou trochu jiné okolni podminky, véetné
vody nebo vihkosti, a rlizné parametry vyzivovych su-
rovin pro bakterie, coz ovliviiuje produkci.

Kde jsou soucasné trendy v biotechnologiich?
Kam se obor ubira a jakou cestu byste si pro bio-
technologie pfal vy?

V ramci zakladniho vyzkumu bychom se chtéli za-
meéfit na sbér souhrnnych dat o genetické informaci,
o aktivité gend, o produkci proteint a metabolickych
drahach. VSe samozfejmé v zavislosti na nasich pro-
dukenich podminkach. Chceme zkratka veédét, co se
komplexné déje s produkénim kmenem a proc. Zis-
kané znalosti pak idedlné chceme pouzit v praxi tak,
aby ndm to pfineslo vyssi produktivitu ¢i kvalitu. Dalsi
plan je i monitoring procesu vyroby v realném case,
tj. od bodu O, coz je zoCkovani kultury, az po konecny
produkt.

Je néjaky obor, kterému se nevénujete jako profe-
sional, ale bavi vas?

Je to analyticka chemie. Vyuzivam ji sice denné pro
sbér dat, obdivuju ji, ale jejimu vyvoji se nevénuju.
Kdyz si obor pfedstavim za poslednich 20-30 let,
¢im si prosel, tak je to opravdu védecka jizda a ne-
skute¢ny pokrok. Zde zminim napfiklad sekvenovani
lidského genu a lidské DNA. Dfive sekvenovani trvalo
nékolik let, dnes je to za par hodin. Pokrocily techno-
logie i analyzy. Dnes jsme diky analyzam schopni na
nejmodernéjSich pfistrojich prfesné stanovovat velmi
nizké koncentrace latek nebo ziskavat neskutec¢né
mnozstvi dat.

Jaky jste $éf?
Na rovinu? Samozfejmé, ze pratelsky, naslouchajici
a empaticky.

Dobre. A kdyzZ je v tymu nékdo, kdo zaéne zlobit?
Je nutné s tim ¢lovékem komunikovat. Dobré je nej-
prve zjistit, jak vée vnima on. Pokud nestihd, mdze-
me mu personalné pomoci. Pokud si nevi v dané
problematice rady, mizeme mu pomoct odborné,
nebo ho nasmeérovat tam, kam potfebuje.. A po prav-
dé receno jsem zatim né&jaké zavaznéjsi konfliktni
problémy v tymu fesit nemusel.

Domnivam se, Ze vse lze podchytit uz v samém
zarodku pfi vybéru pracovnika na pohovoru, coz je
dudlezitd ¢ast naborového procesu. Ndborovy proces
povazuju za nesmirné dllezity a jsem rad za vzdy
profesionalni spolupraci a pomoc od personalniho
oddéleni. V tymu je dobré mit spolehlivé, kvalifikova-
né a pracovité lidi.

Jak velky tym mate pod sebou?
Myslim, ze mam spis vedle sebe dalSich osm lidi, coz
konkrétné predstavuje tfi vyzkumniky a pét laboran-

td. Snazim se jim zajistit vhodné pracovni prostredi,
podporu, motivaci a néjakou vizi.

Je to vase prvni zkusenost s vedenim lidi?
Ano, vtomto oboru jde o maji prvni zkusenost.

Jste rad, Ze vam firma dala takovou pfileZitost
a davéru?

Moc si toho vazim. Ma to pro mé ohromny pfinos.
Zejména v dnesni nejisté dobé je to vyzva. Plany, per-
sonal, ceny se méni ze dne na den. | soucasna véda
je vystavovana inflaénim tlakim a vdeobecny narust
cen zase souvisi s ukocirovanim svéfeného rozpoctu.
Dochazi i k personalnimu ovlivnéni, protoze tady byl
a stale je covid, ktery s sebou nese jista opatfeni. Kdyz
vam najednou chybi polovina lidi, musite se s tim po-
pasovat tak, aby nedochazelo k prodleni. Kde je to
jen trochu mozné, vice se soustfedime na flexibilitu.

Provadét monitoring konkurence je ¢
nutné, pokud nechceme ztratit krok
s dobou.
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Jak vypada vas bézny pracovni den?

Obecné, pro kazdého vyzkumnika bude urcité lepsi,
aby dopoledne travil vyzkumnou praci, protoze ¢lo-
vék je po ranu plny sil, hlava neni zahlcena informa-
cemi, které do ni za den v zaméstnani tak jako tak
napadaji. E-maily, které mohou pockat, radéji FeSim
po obé&dé. Clovék je takovy lehce utlumeny a vyfidit
cenovou nabidku je pak urgité snazsi nez vyhodno-
tit slozita data. Také s kolegy konzultuju rdzné Ukoly
a zadani experimentalni innosti. Patfi sem i servis-
ni ¢innost a technickd podpora zavad na pfistrojich.
Jednou vétou se snazim zajistit plynuly chod labora-
tofe a vyzkumu.

Co vas bavi ve volném case?

Viceméné vsechno. Tedy skoro, abych nelhal. Patfi
sem pratelé, sport, hudba, kultura, cestovani a Cetba
knih. Kdyz to shrnu, tak cestovani je pro mé Uzasna
moznost, jak nahlédnout pod poklicku novych kultur
a poznat nové lidi a jejich tempo, uvazovani a zna-
losti.

V jakém stavu je podle vas ¢eska obcanska spo-
le€nost?




Myslim si, ze po snémovnich volbach jsme zazna-
menali posun jinym smérem PFijde mi, Zze nase ob-
¢anska spoleCnost se v ramci stfedoevropského
regionu probudila. Nejsme zatizeni nabozenstvim
a nemusime fesit tfeba otazky potratd jako v Polsku,
a asi jsme Uuplné nezapomnéli nasi historickou zku-
Senost, takZe na rozdil od Madarska tu nevidim mo-
ralni lenost vUci Rusku Slovensko ma zase své letité
problémy s prordstanim politiky a zlo¢ineckych sku-
pin, coz je pro bézné obcany frustrujici. Kdyz si na-
sadim rdzové bryle, vychazi mi to tu jesté vcelku fajn.

Bohuzel, pofad za zapadem zaostavame v urci-
tém zpUsobu mysleni a zejména ve vybalancova-
ni rovnych pracovnich pfilezitosti a jejich flexibility.
V rovnosti odmeénovani za praci a spravedlivém pra-
covnim trhu pro Zeny a muze se posouvame prilis
pomalu. Chapu, Ze to nejde zmeénit jednim dnem, ale
je potfeba s tim néco délat. Je to opravdu velké téma.
Zena na matefské, kterd chce pracovat, ¢asto nema
moznost ¢aste¢ného Uvazku. Jedna se bezesporu
o promrhany potencidl pro spole¢nost a mUzou tim
utrpét i schopnosti zeny. Treba ve védé se kazdym
rokem trendy méni, a kdyz se zena po tfech letech
vrati, mdze to byt pro ni tézké.

Mate né&jakou vasen nebo zdlibu, o které jsme se
jesté nebavili?
Urcité, bavi mé knihy Cist i psat.

Proc jste si vybral pravé literaturu a co vam vyho-
vuje na psaném slové?

Na psaném slové mi vyhovuje zpUsob mysleni. A do
urcité miry i konstrukce zpUsobu mysleni, protoze
si vée Clovék muze libovolné naformulovat. To vdm
urcité umozni vidét urcity problém v SirSich souvis-
lostech. Dam vam priklad. Napisu dva odstavce hru-
bého textu a pak vie zkrouhnu do dvou nebo tfi vét
a obsazené je tam vSechno. Zatimco pfi mluveném
projevu ¢lovék porad néco fika, pfitom by mohl pou-
zit mnohem méneé slov, coz zjisti az zpétnée.

Na mluveny i psany projev a rozpoloZeni vibec ma
vliv spoustu vnéjsich faktorl. Kdy se vam nejlépe
pise?

Zalezi, jaky ma ¢lovék rytmus, tfeba ten denni nebo
psychicky maji zasadni vliv, anebo zalezi i na aktualni
Zivotni situaci.

Kudy vedly vase kroky k préze?

Myslim, Ze pro me je to neustaly a pfirozeny vyvojo-
VY proces — existencialni i védomostni. Musite si néco
odzit, precist a naucit. Nikdy nejste hotov, dokud to
neskonci. U mé bylo vSe spojeno, jak uz to u zacina-
jicich autorl byva, s gymnazialnimi léty. Tehdy néco
uz tusite, n€jak uz umite pracovat se slovy, s jazykem,
sebevyjadrenim. Od zacatku jsem inklinoval k umé-
lecke proze, poezii i pohadkam. Detektivky nebo sci-
-fi pro me nejsou, ale rad je Ctu.

Jak pristupujete k tvorbé samotného textu?
Veskrze jsou dvé roviny. Uz na zacatku znat pointu
a k ni vSe smeérovat, anebo brat psani jako meditaci.
Zalezi, co komu vyhovuje. U mé funguje oboji. Kdyz
ale piSu tfeba védecky clanek, tak jsou tam jasna,
striktni pravidla, které je kategoricky nutné dodrzo-
vat. U meditativni umélecké prézy zkoumate stran-
ky lidské existence, i jak ma text na ctenafe pUsobit.
U poezie jsou slova zase spi$ signaly a pouzivaji se
jinak nez v préze. Je to skladani do jiné vyznamové
roviny.

Komu vérite, kdyz dopisete text?

Verim své editorce, kterd na to ma vzdélani, zkuse-
nosti a znd muj styl psani. Zachovavam si urcitou
nezavislost, takze knihu produkuju ve spolupraci
s pfizvanymi lidmi z grafického studia, nakladatel-
stvi, tiskarny nebo distribuce. Texty jsem nikdy nena-
bizel. Byl to muj zamér. Vydavam vétsinou limitova-
né a signované edice, coz se bavime o 30 vytiscich,
zbylé wvytisky nechavam k distribuci nakladateli.
Kniha je za mé umélecké dilo, které e-book nemUze
nahradit. E-book je spjaty s dobou, ktera ma rychlé
tempo a Vvéci se v ni zavratné méni, protoze jsou di-
lem spotreby.

Kdyz narazite na kanonickou knihu, ktera se vam
nelibi, doctete ji?

Urcité ne. Staci mi par kapitol a vim, na ¢em jsem. Ale
to neznamena, ze musi byt Spatna. Nemusi mi tfeba
jen sedét styl autora, zanr nebo téma. Treba kanonic-
kych 50 odstinl¥ $edi neni kniha, kterad zdstala v mém
hledacku. Mam rad i prekvapeni, tfeba z jiné kultury.
Japonska literatura je pro mé jako Evropana vzdycky
vyletem jinam, i co se tyka mysleni. Zaujaly mé treba
Pise¢na zena (K. Abe), Spanek (H. Murakami) nebo
Ti, ktefi radéji kopfivy (D. Tanizaki)l. Literatura je obfi
svét a libi se mi v ném. A pro nékteré spisovatele se
kvlli vyhnanstvi a emigraci stala i jedinym domo-
vem.

HLEDANI KNIHY V KUPCE SENA

MUj respondent nejenZze mda mnoho zdlib, ale vypo-
zoroval jsem u néj pdr véci, které na mé zapusobily.
Schopnost uprimné se usmdt a mit nadhled neni
mdlo, protoZe v Zadném pfipadé nejde o samozrej-
most. Pripoctu-li autenticky projev a nepredstira-
nou skromnost, spolu s projevem, kde slova hlad-
ce a presné plynou, tak dojdu k zdvéru, Ze délat
interview je opravdu radost, kdyz ¢lovék pozndvad
takto inspirativni lidi. Matous Cihdk pise knihy, rad
je Cte a v literature je jako doma.

Jak to madte se cteni knih vy? Je pro vads kniha
anachronismem, muzejnim kouskem, nebo po ni
sahdte pravidelné? Pravda je, Ze ctendri pomérné
masove ubyvad. Napriklad poezii, pokud jeste vime,
co to je, &te priblizné 0,04 % Cechd. Dnesni doba
je vizudlni, postavend na pohyblivych obrazech
a do znacné miry nds zahlcuje. Reklamy vyskaku-
Jji a jsou v nasem zorném poli doslova na kazdéem
rohu. Mdme unavené oci. Cely dlouhy den se lidé
divaji do monitoru, a kdyZ prijdou domd, radé&ji za-
pnou TV, nez aby otevreli knihu.

Doba obrazovd a Doba pasivniho pfFijima-
ni informaci zfejmé prozatim vyhravd. Zmé-
nil se rytmus a tempo Zivota, zmény dostdl
i Zivotni styl. Co tedy s knihou? Aby ji cloveék hledal
v kupce sena. Zni to skoro jako rébus, ale kniha je
pouze ¢ast z celku. Mozna, Ze knihou to nezacing,
ani nekonci. Jen slovesnost probouzi to nejdule-
Zitéjsi, co clovek md. Jde o predstavivost, kterd je
mirou mnoha véci. Napriklad Albert Einstein na ni
pél édy: ,,Jsem natolik umélcem, abych mohl volné
Cerpat ze své predstavivosti. Predstavivost je ddle-
Zitéjsi nez znalosti. Znalosti jsou omezené. Predsta-
vivost obklopuje svét.”



